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L’ACTIONNARIAT
SALARIÉ,POURLES
PETITSETLESGRANDS
MOTIVATIONDansuncontextededésengagementmassif,associerlessalariésauxrésultatsdel’entreprisepeutfaire

ladifférence.Unexercicequin’estpasréservéauxgrandesentreprisesetpeutêtrediversementapprécié.
MURIELLEWOLSKI

E
ncore un rapport percu-

tant. Selon son étude sur

l’état du monde du travail

(avril 2026),la Francereste

unelanternerougeenEurope,avecun

tauxd’engagementdessalariésde8 %,

en recul d’un point en un an. Après

avoir essayéle baby-foot,lesateliers

bien-êtreouleremboursementdedé-

pensesculturellesetsportives,lesdi-

rigeantsd’entreprisecherchentdonc

« lamartingale »pourcontrercettedé-

gringolade.Prisonnièresdemargesde

manœuvresalarialestrèscontraintes,

lesentreprisesselaissentdeplus en

plustenterpar l’actionnariat salarié.

Aprèslamiseenplacedelaparticipa-

tion etde l’intéressement–deuxme-

suresphare,anciennes,pourodéliser

lescollaborateurs–,oudelaprime de

partagede la valeur (obligatoire de-

puis le 1er janvier2025),c’estune ré-

nexiond’actualitépuisqueparticipa-

tion et intéressementsontversésen

cemomentmême.Orcesdeuxleviers

peuventabonderl’épargnesalariale

intra-entrepriseet l’achatd’actions–
sanscompter lesactionsgratuiteset

l’abondementdel’entreprise.
« Lastart-up nation a décorrélél’ac-
tionnariat salariédeshappy fewqui

enbénéociaientjusque-là »,souligne

Laurent Guardelli, avocat associé

chezCoblenceAvocats.Un tiers des

sociétés du SBF120ont porté une

opération d’actionnariat salarié en

2025.Et un tiers desentreprises de

taille intermédiaire (ETI)ensontdo-

tées.« LaFranceestl’un despaysle

plus enavancesur cesujet», assure

Alexandre Montay, délégué géné-

ral du Meti [Mouvement des ETI].

D’ailleurs, le mouvement fait tache

d’huile auprèsdespluspetitesentre-

prises.Marie-Noëlle Auclair, direc-

trice d’Eres,spécialiste en épargne

salariale,l’observe« plusdanslessec-

teurs industriels à la papa et moins

dansla communication ».

PLUSDETRANSPARENCE.L’action-
nariat salariéfait partie de l’ADNàla

créationde l’agence|e GoodCom-

pany, en 2019.«L’idéeétait decréer

del’engagementnonpaspar lebâton,

mais par la carotte, affirme Céline

Picoré,cofondatrice. Lescollabora-

teurssaventpourquoiilsbossent,etoù
va l’argent,quandongagneun appel

d’ofres,quandonfaitduchifre…Siça

vamal,lasuspicionestmoinsgrande.»

Unetendancedefond?Clai l’amisen

placedèsl’origineégalement.À latête

TROIS QUESTIONS À...
« Unevision mono-investissement »
LEATITIABENHAMOU,directrice associéed’Alternative Patrimoine,cabinet en gestion patrimoniale

L’actionnariatsalariéest-il unbon moyende travailler sonacculturation

àla finance ?

Avecl’actionnariatsalarié,onaunevisionmono-investissement.Onest

dansundispositifunpeusubi.D’ailleurs,enfindecarrière,descollaborateurs

peuventseretrouveravecdesplansépargned’entrepriseàrasbord.Infine,

cetactionnariatsalariénefamiliarisepasavecl’investissement.
Quelestsonintérêt ?

L’intérêtestd’insuffleruneautredynamiquedansl’entreprise,
dedéclencheruneréflexion.C’estégalementtrèsliéaucontexte

générationnel.Lesjeunesont besoindemettredusens,d’êtreunpeu

plusquedessalariéspours’investir.Etlà,ilsparticipentàlacréationd’une
activité,d’emplois.
Diversifier sonépargneestplusque jamaisrecommandé ?

Aveclesguerres,lescrisesénergétiques,lespandémies,lavolatilité

estdemise.Diversifierpermetdes’enprémunir.Maisgareà l’excèsde

diversification,celaannulelaperformance.Beaucoupaujourd’huiparlentde

« privateequity »[capitalinvestissement].Maisladémocratisationesttoute

relative :ellecommenceà100 000 euros.
DR
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d’Adrénaline,MathieuVicardaefec-

tuésaconversionen2024.20%duca-

pital sontdorénavantauxmains des

salariés.«Lescollaborateurssontenat-

tentedereconnaissancedeleurvaleur,

précise-t-il. C’estaussiun moyend’y
répondre.Mais,celagénèredesques-

tions.»Qu’est-cequejeveuxfaire?Et

si l’entreprise fait faillite ?Ya-t-il un

risquepourmamaison?

Selon une étude parue en janvier,

pourYomoni,spécialistedelagestion

de l’épargneenligne, 63%desFran-

çaisdéclarentmal ou trèsmal com-

prendrelefonctionnementdesplace-

mentsonanciers(rendement,risque,

intérêtscomposés).Riend’étonnant
pour Cédric Goirand, directeur gé-

néral d’Uzès Gestion, car «c’estun

millefeuille de réglementations qui

s’appliquent, entreCodedu travail,

oscalité,etrèglementdel’Autoritédes

marchésonanciers(AMF).»«Il a fallu

rassurer,noteencoreMathieuVicard.

Déminer.Quandvousêtesuncréatif,ce

n’estpaslegenredesujetoùvousavez

du background.»Troisàquatremois

d’explicationont éténécessaires.Si-

mon Gorisseestdirecteur artistique

auseindel’agenceAdrénalinedepuis

20ans.Il estleplusanciendelasocié-

té.«Avecl’actionnariat salarié,j’ai eu

accèsà l’enversdu décor, explique-t-

il. J’aidécouvertdeséléments.C’estle

casdesdevis.Maisil yauneconfusion.

Monrôlen’apaschangé.Jenefaispas

partieprenantedesdécisions. »

«ARMEDESÉDUCTION». Est-cela

panacée ?PourMartial You,journa-

liste et directeur du serviceéco-so-

cial-éducation de RTL, « c’estune

armedeséduction,etderétentiondes

collaborateurs.Il faut trouverdesar-

gumentspour cescadresdont lemar-

chéestensituation deplein-emploi. »

|e GoodCompanyrevendiqueain-

si un turn-over inférieur à5 %,bien

endeçàdestaux habituels.Fidéliser

lessalariéscontribue aussià la ren-

tabilité de l’entreprise.Pourrappel :

le coût moyend’un recrutement va-

rie de3 000 euroset 10 000 eurosen

2026(selonl’Ecoledu recrutement).

Toutefois,la odélisationn’estpasga-

rantie sur facture.Ainsi, Eric Giuily,

présidentdeClai, reconnaîtavoir vu

partir la moitié desbénéficiaires de

l’actionnariatsalarié,malgrétout.

« LeproblèmeenRH, interroge Éric
Gras,spécialistedu marchéde l’em-
ploi pour Indeed,c’estqu’onmanque

de KPIs (indicateurs clésde perfor-

mance)pourmontrerun lienentreles

actionsetlesbénéficesretirés. Etil ne

faut pasoublier le premiercritèrede

choixd’uncandidat :l’équilibreviepro

versusvieperso. »Aussi,LaurentGuar-

delli parle de« changementsociolo-

gique »,avecun voletonancierboudé

parcertains–cequi peutsurprendre

aveclecontexteinnationnisteactuel.

Laperceptionpeutêtremitigée.Chez

Orange,l’actionnariatsalariéagrossi

àmesuredudésengagementdel’État,
avecune offre réservée.« Cetoutil

defidélisation, si l’action augmente,

n’a pas que desvertus, note Sébas-

tien Crozier,qui présidelaCFE-CGC

du groupe. Il y a touteune idéologie

sous-jacente.Lesystèmeestdévoyé.

Celaentredans la rétribution, eton

baisselessalairespour avoir un taux

demargeconstant.Il ya uneformede

schizophrénie.C’estunemécanique

détestable,au profit d’une faible mi-

noritédepersonneldétenteur. »

Dureste,commenteYaminaMoukah,

chasseusedetêtes,fondatricedeYAM

Partners,« lessalariéssefocalisentsur

leoxe.Toutl’écosystèmeestorientésur

leoxe. »Lehic ? :« Lesalairenerému-

nèrepas la performance collective,

chèreauxentreprises »,expliqueMarc

Sabatier,présidentetfondateurdeJul-

hietSterwen.Desemployeurstentent

donc de faire la différence en allant

au-delàdelarémunérationsalariale :

l’agenceAlternatives’estportéecau-

tion pour deuxdesescollaborateurs,

danslecadred’un crédit immobilier,

ouunelocation.■
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«Les

collaborateurs

sonten

attentede

reconnaissance

deleurvaleur,

précise-t-il.

C’estaussi

unmoyend’y
répondre.Mais,

celagénèredes

questions.»
MathieuVicard,

directeur général

d’Adrénaline.
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